
RELAZIONE ILLUSTRATIVA CONTRATTO INTEGRATIVO AZIENDALE
PERSONALE DEL COMPARTO ANNO 2025

Come noto,  in  data  27  ottobre  2025,  è  stato  sottoscritto  il  CCNL 2022  -2024  del  personale  del
Comparto sanità. Il CCNL è stato firmato da Nursind, Cisl, Fials e Nursing up.

L’ipotesi di CCIA oggetto della presente relazione è stato siglato dalle OO.SS Nursind, Cisl , Fials e
dalla RSU che lo ha approvato nella seduta del 5 dicembre 2025.

Le  parti,  nell’ambito  della  contrattazione  integrativa  aziendale  anno  2025,  hanno  concordato  di
procedere alla trattazione  delle materie oggetto di contrattazione integrativa aziendale ai sensi dell’art.
9, comma 5 del nuovo CCNL. In particolare, le parti hanno stabilito, in considerazione del fatto che il
CCNL è stato firmato a fine ottobre, di avviare e concludere il confronto sopratutto con riferimento ai

� Criteri  di  ripartizione delle  risorse  disponibili  per la  contrattazione integrativa tra  le  diverse
modalità di utilizzo all’interno di ciascuno dei due fondi di cui agli artt. 63 (Fondo incarichi,
progressioni  economiche  e  indennità  professionali)  e  64  (Fondo premialità  e  condizioni  di
lavoro);

� Criteri per l'attribuzione dei premi correlati alla performance; 

� Criteri per la definizione delle procedure delle progressioni economiche all’interno delle aree
Rinviando le restanti materie  previste dall’art. 9, comma 5 a gennaio 2026, in considerazione anche
della  necessità  che  le  OO.SS  e  la  RSU  presentino  le  piattaforme  della  contrattazione  integrativa
aziendale.

Per quel che concerne  i criteri di ripartizione delle risorse disponibili per la contrattazione integrativa
tra  le  diverse  modalità  di  utilizzo all’interno di  ciascuno dei  due  fondi  di  cui  agli  artt.  63  (Fondo
incarichi, progressioni economiche e indennità professionali) e 64 (Fondo premialità e condizioni di
lavoro), le parti danno atto che i fondi anno 2025 sono accertati nella composizione provvisoria di cui
alle allegate schede, con tutte le condizionalità rappresentate. 

Le  parti  hanno  stabilito  la  destinazione  art.  63  Fondo  incarichi,  progressioni  economiche  e
indennità professionali così come rappresentata nell’allegato  A. 
Le parti avuto riguardo delle destinazioni già pattuite dai CCIA precedenti , stabiliscono di destinare
una  quota  pari  ad  euro  2  milioni onde  sostenere  il  riconoscimento  dei  differenziali  retributivi
(differenziali  economici  di  professionalità)  ex  art.  19  del   CCNL  2019-2021,  secondo  la
regolamentazione indicata all’art. 3  CCIA 2024.

Con riferimento alla  destinazione delle risorse di cui all’art. 64 Fondo premialità e condizioni di

lavoro, le parti danno atto che il   quadro complessivo delle destinazioni del Fondo ex art. 64 è
dettagliato nell’allegato  B.

Le parti poi, in continuità con quanto pattuito nel contratto integrativo anno 2024 intendono
confermate a regime, anche per l’anno 2025, le seguenti destinazioni:

1. sono destinate alla premialità le risorse che residuano sul fondo al netto di quanto
già destinato dal presente contratto integrativo;

2. la ripartizione delle risorse residue disponibili sul fondo art. 63 e 64 per gli anni 2025
e  successivi  a  conguaglio  avverrà  con  criterio  inversamente  proporzionale  agli
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acconti  percepiti,  almeno per  il  70% delle  risorse  da  distribuire  con  le  modalità
stabilite dall’accordo del 31/10/2018;

3. si  conferma  la  destinazione  del  fondo supporto  indiretto  LP  ad  incremento  del
fondo produttività collettiva con le specifiche di cui agli accordi di destinazione in
particolare Progetto assenze improvvise;

4. è confermato per il 2025 la costituzione di un fondo per il differenziale di risultato
previsto  dall’art.  82  CCNL 2018  pari  a  50  mila  euro  annuali,  rivolto  al  1% dei
dipendenti cui riconoscere una quota aggiuntiva pari al 30% del valore medio pro
capite dei premi attribuiti. Le risorse anno 2023, 2024,2025 destinate a tale istituto
saranno distribuite sulla base del  protocollo operativo specifico allegato 2 del CCIA
2023;

5.  sono confermate euro 110 annuali per i dipendenti che usufruiscono del Lavoro
agile in proporzione al periodo di attivazione del contratto di lavoro agile ( 110*267 -
stima  dipendenti  in  lavoro  agile=29.370  euro  l’anno),  come  già  previsto  nel
Regolamento Lavoro Agile;

Le parti confermano che una quota pari a 170.000  mila euro  già prevista nel CCIA 2024 e
377.697,15 mila euro confermata per l’anno 2025 del Fondo ex art. 64, sarà imputata al Fondo
incarichi ex art 63, come indicato nell’art. 103, comma 12 del CCNL 2022-2024.

Per la materia relativa ai  criteri  per l'attribuzione dei premi correlati  alla performance le parti
confermano la disciplina attualmente in vigore come definita in occasione del CCIA 2022 e 2023 e 2024
che verrà quindi applicata anche per le risorse anno 2025.

Per quel che concerne i criteri per la definizione delle procedure delle progressioni economiche
all’interno  delle  aree  le  parti  confermano  la  disciplina  già  pattuita  sia  nel  2023  che  nel  2024  per
l’attribuzione dei DEP, in modo tale da garantire una politica costante e coerente dando certezza e
stabilità  all’istituto  valorizzando  sia  la  valutazione  individuale  sia  l’esperienza  professionale  dei
dipendenti, nel rispetto di quanto prevede il CCNL. 
Come negli  anni  passati  la   graduatoria  sarà  approvata  entro  la  fine  dell’anno 2025 con  apposito
provvedimento dirigenziale.  L’esito della  procedura selettiva ha una vigenza limitata  esclusivamente
all’anno a cui si riferisce l’attribuzione della progressione economica e in nessun caso la graduatoria può
essere utilizzata negli anni successivi.  In base a quanto previsto dall’art.  23, comma 2 del D.Lgs. n.
150/2009 non potranno comunque essere attribuite nell’anno di riferimento un numero di progressioni
economiche superiore al 50% dei partecipanti alla procedura selettiva. 

Come indicato  in  premessa,  le  parti  prendono atto  che  il  presente  contratto  integrativo  aziendale
disciplina  solo  parzialmente  le  materie  oggetto  di  contrattazione  integrativa  elencate  nell’art.  9  del
CCNL 2022 2024, e rinviano al mese di gennaio 2026 la presentazione delle piattaforme secondo la
procedura prevista dall’art. 10, comma 3 al fine di trattare in maniera completa le materie destinate alla
contrattazione aziendale integrativa.
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RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA

Rispetto alla rappresentazione tecnico finanziaria dell’ accordo, si riportano di seguito le relative schede,
compilate  secondo  gli  schemi  ministeriali,  che  si  riferiscono  ai  fondi  art  artt.  102  -  63  (Fondo
incarichi, progressioni economiche e indennità professionali) e 103 - 64 (Fondo premialità e
condizioni  di  lavoro) anno  2025,  specificando  che  gli  importi  relativi  alle  quote  di  fondo
impegnate/spese ed a quelle ancora disponibili/inutilizzate, sono calcolate assumendo a riferimento le
proiezioni della spesa 2025, oltreché gli impegni assunti con i precedenti accordi.
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FONDI ANNO 2025

Modulo I - La costituzione del Fondo per la contrattazione integrativa

Fondo art 102 - 63    incarichi, progressioni economiche e indennità professionali  
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Modulo I - La costituzione del Fondo per la contrattazione integrativa

Fondo art 103 - 64   premialità e condizioni di lavoro  
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GENERALE TUTTI I FONDI

Sezione VI – Attestazione motivata dal punto di vista tecnico finanziario del rispetto dei vincoli di 
carattere generale
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Modulo III – Schema generale riassuntivo del fondo per la contrattazione integrativa e 
confronto con il corrispondente fondo certificato dell’anno precedente

Modulo IV – Compatibilità economico-finanziaria e modalità di copertura degli oneri del 
fondo con riferimento agli strumenti annuali e pluriennali di bilancio

III.4.1 – Esposizione finalizzata alla verifica che gli strumenti della contabilità economico-finanziaria 
dell’Amministrazione presidiano correttamente i limiti di spese del fondo nella fase programmatica della
gestione

Questa sezione deve dare contezza che il 
sistema contabile utilizzato 
dall’Amministrazione è strutturato in modo da 
tutelare correttamente in sede di 
imputazione/variazione dei valori di 
competenza dei diversi capitoli di bilancio i 
limiti espressi dal fondo oggetto di 
certificazione, come quantificati 
nell’articolazione riportata al precedente modulo
II

Gli strumenti utilizzati nella fase di 
elaborazione delle competenze stipendiali e 
nella successiva fase di contabilizzazione e 
quadratura fra i dati dell’ESTAR e quello della
UOC Bilanci e Monitoraggio CE permettono 
di verificare mensilmente il rispetto dei limiti 
espressi dal fondo.
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Attestazione motivata del rispetto di 
copertura delle destinazioni di utilizzo del 
Fondo aventi natura certa e continuativa 
con risorse del fondo fisse aventi carattere di
certezza e stabilità

I costi legati alle indennità fisse e 
continuative ed alla valorizzazione degli 
incarichi, aventi natura stabile e 
continuativa, sono coperti attraverso le 
risorse fisse e stabili del fondo condizioni di
lavoro e incarichi e sono mantenute riserve 
cautelari per ogni occorrenza

Attestazione motivata del rispetto del 
principio di attribuzione selettiva di incentivi
economici

Gli incentivi economici sono corrisposti in 
correlazione al sistema di valutazione delle 
performances, sia collettiva che individuale,
che ne assicurano l'impostazione selettiva

Attestazione motivata del rispetto del 
principio di selettività delle progressioni di 
carriera finanziate con il Fondo per la 
contrattazione integrativa

Le Progressioni di carriera economica 
(DEP) e quelle nel sistema degli incarichi 
sono attuate in correlazione al sistema di 
valutazione delle performances individuali, 
che ne assicurano l'impostazione selettiva



III.4.2. – Esposizione finalizzata alla verifica a consuntivo che il limite di spesa del fondo dell’anno 
precedente risulta rispettato

Questa sezione deve dare contezza, attraverso 
evidenze desunte dal sistema contabile utilizzato
dall’amministrazione, che è stato rispettato il 
limite di spesa del fondo dell’anno precedente. 
In caso di disposti contrattuali di integrale 
utilizzo delle risorse questa costituisce la sede in 
cui vengono proposte alla certificazione le 
cosiddette “economie contrattuali del fondo” da
destinare ad incremento, a titolo di risorsa 
variabile, del fondo dell’anno successivo, in ogni
caso nel rispetto della vigente normativa

La costituzione dei fondi 2025 non genera 
maggiore spesa rispetto all’ anno precedente, 
fatta salva l incidenza degli incrementi da 
rinnovo CCNL; i fondi anno 2025 sono 
utilizzati nei limiti della capienza dei fondi 
stessi ; i residui che si sono generati a causa del
loro parziale utilizzo, sono accertati e destinati
ad incremento del fondo premialità e 
condizioni di lavoro come previsto dal CCNL.

III.4.3. – Verifica delle disponibilità finanziarie dell’Amministrazione ai fini della copertura delle diverse
voci di destinazione del fondo

Questa sezione deve consentire la puntuale 
verifica dei mezzi di copertura del fondo con 
riferimento alla struttura del bilancio 
dell’amministrazione.

L’ammontare del fondo risulta interamente 
coperto con le disponibilità indicate nella 
contabilità aziendale.

Pisa, li 05/12/2025

Su delega del

Direttore Dipartimento Risorse Umane

Dr.ssa Francesca Mignoni

_________________________
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